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 : وكزوٛ

 وفعىٛ ب٠ٗٛ في بضٔط عاِىت التي ٔالادتىاعٗٛ ٔالغٗاعٗٛ الاقتصارٖٛ المجالات في المتلاحكٛ التغيرات خلاه وَ

 أٔ وٍّا اتذز أٔ تٕادّّا قز المداطض التي تجٍب ضضٔصٚ عمٜ العىن جالحال الكطاع وؤعغات عمٜ تٕدب باترطض،

 عٕاٞ لها تتعضض قز التي المداطض لإراصٚ ٔاضحٛ اعتىار عٗاعٛ إلى اتدىعٗٛ حادٛ ٌشأت ٍِا ٔوَ ، عمّٗا الغٗطضٚ

 .الٍشاط أ المال٘ أٔ الإراصٙ اتداٌب في

 المداطض إراصٚ عٗاعٛ إعزار وَ الغضض:  ألا

 المداطض إراصٚ وَ ٔالغضض المداطض ٔإراصٚ اترطض تعضٖف لغٗاعٛا تٕضح . 

 العلاقٛ الأطضاف سات ٔوغ٠ٕلٗات أرٔاص ٔتٕثٗل المداطض إراصٚ في اتراصٛ اتدىعٗٛ طضٖكٛ الغٗاعٛ تفغض. 

 المداطض إراصٚ عٗاعٛ تعتبر ًٞ  . حٕنىتّا ٔتضتٗبات لمذىعٗٛ الزاخمٗٛ الضقابٛ وّاً وَ دظ

 الضٟٗغٗٛ، التكاصٖض إدضاٞات ٔتحزٖز الزاخمٗٛ الضقابٛ ٌعاً ناون في المداطض إراصٚ ضاٞإد رٔص الغٗاعٛ تصف 

 .الزاخمٗٛ لمذىعٗٛ الضقابٛ إدضاٞات فعالٗٛ تكٗٗي أدن وَ اتخاسٓ عٗتي الشٙ الإدضاٞ ٔتشضح

 :المداطض ٔإراصٚ اترطض تعضٖف:  ثاٌٗا

 بين صبط عباصٚ عَ ِٕ أٔ أِزافّا، تحكٗل عمٜ المؤعغٛ وكزصٚ وَ ٖعٕم أُ يمهَ ش٘ٞ أٙ بأٌْ اترطض ٖعضف

 .حزٔثْ عمٜ المترتبٛ ٔالآثاص حزخ ٔقٕع احتىاه

 دٕاٌب عمٜ ٔتكٗٗي ٔالغٗطضٚ لتحزٖز المغتدزوٛ الجكافٛ أٔ الهٗهن أٔ الإدضاٞ بأٌْ المداطض إراصٚ تعضٖف يمهَ

 .أِزافّا تحكٗل عمٜ اتدىعٗٛ وكزصٚ في تؤثض قز التي المداطض

 الغضض إدضاٞ الاعتراتٗذٗٛ، ٔلٗػ أِزافّا وع ٖتٕافل بما اتدىعٗٛ ٔنمٕ لاعتىضاص ضضٔصٖا أوضا المداطض إراصٚ تعتبر

 حٗح المعاٖير بأعمٜ أٌشطتّا لمذىعٗٛ وٕاصمٛ يمهَ فإٌْ عمٗىٛ بصٕصٚ اعتدزاوْ حاه ٔفي المداطض، تجٍب وٍْ

 . حزٚ أقن ٖصبح المداطض وَ تبكٜ وا إُف دٗزٚ عمّٗا بصٕصٚ ٔالغٗطضٚ ٔفّىّا تحزٖزِا تم التي المداطض أُ

 :الزاخمٗٛ بالضقابٛ ٔعلاقتّا المداطض إراصٚ:  ثالجا

ًٞ المداطض إراصٚ تعز  عمٜ وع بعضّا تعىن التي العٍاصض وَ عزر عمٜ يحتٕٙ الشٙ الزاخمٗٛ الضقابٛ ٌعاً وَ دظ

 تعتبر نىا ، ٔالإراصٖٛ ٌب المالٗٛاتدٕا نافٛ في الأراٞ تحغين عمٜ اتدىعٗٛ تغاعز فعالٛ تشغٗن طضٖكٛ إيجار

ًٞ المداطض إراصٚ  أنجض ٌشطا رٔصا تتطمب التظاً، وغألٛ فكط تزضر ٔلٗػ اتدىعٗٛ لعىن بالٍغبٛ ٔضضٔصٖا ِاوا دظ

 . فعن صرٚ تزضر وٍْ

 : وجن الزاخمٗٛ الضقابٛ عٍاصض نافٛ المداطض إراصٚ تضاع٘

 ٔالإدضاٞات ٔالغٗاعات الاعتراتٗذٗات . 

 ٔوٗظاٌٗاتّا اتدىعٗٛ خطط . 

 العالٗٛ المداطض عذلات . 

 ٔوّاوّا المداطض إراصٚ تدٍٛ:  صابعا
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 – اتدىعٗٛ وغتشاص – العاً المزٖض ٌاٟب – لمذىعٗٛ العاً المزٖض)  وَ نن وَ المداطض إراصٚ لمضادعٛ تدٍٛ تشهن

 المزٖض وغاعز – المغتفٗزَٖ ترزوات المذٍٛ العاً المزٖض ٔتتٕلى وغاعز – ٔالمتابعٛ لمتشغٗن العاً المزٖض وغاعز

 : التالٗٛ ، المّاً( الزاعىين لعلاقات العاً

 اتدىعٗٛ إراصٚ تزمػ وَ ٔاعتىارِا بشأٌّا المتعمكٛ ٔالزصاعات البحٕخ إدضاٞ بعز المداطض إراصٚ خطٛ إعزار. 

 المٍاعبٛ ترتٗباتال ٔضع ٔضىاُ المجمػ قبن وَ المعتىزٚ الزاخمٗٛ ٔالضقابٛ المداطض بإراصٚ اتراصٛ اترطٛ تٍفٗش 

 .فاعمٛ بطضٖكٛ ٔتكٗٗىّا ٔإراصتّا تحزٖزِا تم قز المداطض أُ وَ التأنز أدن وَ

 ٛلمضادعٛ خطط تٕفض ٔضىاُ. الاعتراتٗذٗٛ لأِزافّا اتدىعٗٛ تحكٗل تّزر قز التي الهبيرٚ المداطض وضاقب 

 .باتدىعٗٛ المداطض إراصٚ عٍٕٙ لترتٗبات تكٗٗي تكزٖي عمٜ ٔقزصتّا المداطض إراصٚ ٔفعالٗٛ نفاٞٚ

 إراصٚ في اتدىعٗٛ طضٖكٛ بمضادعٛ عٍٕٖا ٔالكٗاً الإراصٚ لمجمػ المداطض بإراصٚ اتراصٛ الزٔصٖٛ التكاصٖض صفع 

 .المداطض إراصٚ عىن ٔإطاص المداطض

 ٌٛالاختصاصٗين ٔاعتدزاً، اتدىعٗٛ لعىمٗات التدصصٗٛ اتدٕاٌب في اتراصدٗين الاعتشاصٖين بخزوات الاعتعا 

 .الزاخمٗٛ الضقابٛ ٌعاً وٕثٕقٗٛ لظٖارٚ ٔعىن التكاصٖض الٍٕعٗٛ الاعتشاصات تكزٖي أدن وَ اتراصدٗٛ الأطضاف وَ

 ًٕٔاتذهٕوٛ الضقابٛ ٔتضتٗبات باتدىعٗٛ المداطض إراصٚ لفعالٗٛ وضادعتّا حٕه تكضٖض بإعزار المضادعٛ تدٍٛ تك 

 . الإراصٚ تزمػ وَ ٔإداطتّا عٍٕٖٛ بصٕصٚ

 الإراصٚ تزمػ صرٔ:  خاوغاً

 باتدىعٗٛ اتراصٛ المداطض إراصٚ عٗاعٛ اعتىار . 

 اتدىعٗٛ في المداطض إراصٚ ثكافٛ عمٜ ٔالتأثير الإٖكاع ضبط . 

 اتدىعٗٛ في التعضض وغتٕٝ أٔ المداطض وع لمتعاط٘ المجمٜ الطضٖكٛ تحزٖز . 

 :اتدىعٗٛ تٕادْ التي المداطض تزىٕعٛ

 تٕفير لعزً أوهاٌٗٛ تٍفٗشِا عزً وع المغتفٗزَٖ لزعي المشاصٖع ٕعٛتزى تحزٖز في يمهَ اتدىعٗٛ في اترطض

 ٔتتمدص. اتدىعٗٛ اِزاف لتحكٗل وؤشضات تمهَ خطٛ بٍاٞ يمهَ لا ٔبالتال٘ المشاصٖع لهشٓ المالٗٛ المكزصٚ

 : ارٌآ الٍكاط في المداطض تزىٕعٛ

 ًلها ٔاصتباطات وٗظاٌٗٛ إعزار ٔ المشاصٖع لبٍاٞ ثابت رخن وصزص ٔدٕر عز  . 

 ًالمٕظفين اعتكضاص عز  . 

 ٛلمذىعٗٛ الغٍٕٙ الزخن وع اتذادٛ تٕافل ٔعزً لمىغتفٗزَٖ الماعٛ اتذاد  

 ٛالاعض راخن الفكض تٕصٖح وشهم  . 

 ٕٝلمىغتفٗزَٖ الفهضٙ المغت  . 

 ًقغي نن في المٕظفين وَ نافي عزر ٔدٕر ٔعزً اراصٚ نن في المتدصص ٔدٕر عز  . 

 ٞالمٕاصر لكمٛ فينالمٕظ بعض عَ الاعتغٍا  . 

 باتدىعٗٛ المداطض إراصٚ عىن آلٗٛ
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 اتدىعٗٛ تٕادّّا التي المداطض تزىٕعٛ صصز  . 

 اتدىعٗٛ تٕادّّا التي المداطض تزىٕعٛ تصٍٗف  . 

 وٍّا اتذز ٔتسألٛ المداطض ِشٓ وع المغتىض التعاون  . 

 وٍّا ٔاتذز حمّا ألٛتس ٔ اتذالات لبحح ٔالمغاعزَٖ اتدىعٗٛ وزٖض بين رٔصٖٛ ادتىاعات عكز . 

 المداطض ِشٓ وَ اتذز في لمىشاصنٛ الاراصٚ لمجمػ رٔصٖٛ تكاصٖض صفع  . 

 المغؤٔلٗات

تطبل ِشٓ الغٗاعٛ ضىَ أٌشطٛ اتدىعٗٛ ٔعمٜ جمٗع العاومين الشَٖ ٖعىمُٕ تحت إراصٚ ٔاشضاف اتدىعٗٛ الاطلاع 

ا ٔالتٕقٗع عمّٗا، ٔالالتظاً بما ٔصر فّٗا وَ أحهاً عمٜ الأٌعىٛ المتعمكٛ بعىمّي ٔعمٜ ِشٓ الغٗاعٛ ٔالإلماً بّ

عٍز أراٞ ٔادباتّي ٔوغؤٔلٗاتّي الٕظٗفٗٛ. ٔعمٜ إراصٚ المٕاصر البشضٖٛ ٌشض الٕع٘ بجكافٛ ٔوبارئ الغمٕك الٕظٗف٘ 

 ٔاخلاقٗات الٕظٗفٛ ٔتظٖٔز جمٗع الإراصات ٔالأقغاً بٍغدٛ وٍّا.
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 اعتىار أعضاٞ تزمػ الاراصٚ                                

 التٕقٗع صفتْ الاعي ً

ْفّز بَ تسىز الصكٗ 2   الضٟٗػ 

  ٌاٟب الضٟٗػ خالز بَ ععز المباصك 1

  المشضف المال٘ صالح بَ عاٖض الغاٖض 1

ْبغاً بَ صالح الصكٗ 6   عضٕ عاون  

ْحمز بَ ابضاِٗي الصكٗ 5   عضٕ عاون  
 

 

 

 

 

 

 

   

    

 

 

 

 

                                                      


